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Nome e cognome del legale 
rappresentante 

(in caso di partecipazione in 
forma singola) 

Clara Pistolesi 

Denominazione ente 
proponente 

INCONTROLUCE APS 

oppure  
Nome e cognome del legale 
rappresentante del soggetto 

giuridico capofila 
(in caso di partecipazione in 
forma di associata) 

 

Denominazione enti associati 
in A.T.S. 
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 Titolo del progetto   
 

“NOI SIAMO INFINITO – FESTIVAL D’ARTE, SCIENZA E INCLUSIONE SOCIALE” 
 
Descrizione sintetica progetto (max 500 battute): 
Il progetto si articola in tre aree: spettacoli, laboratori e talk, mirando alla ricerca di intersezione tra 
arte, scienza e inclusività con particolare attenzione all’integrazione dei giovani di diversi background 
culturali, di genere e sociali. Le attività proposte affrontano questioni complesse legate al 
contemporaneo: l’ansia diffusa generata dagli squilibri ecologici, dai conflitti, dall’esclusione sociale 
e dalla violenza di genere, prospettando nuove modalità, nuovi processi di conoscenza 
nell’interazione tra uomo e natura e nelle relazioni interumane. 
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1) Titolo del progetto 
 

“NOI SIAMO INFINITO – FESTIVAL D’ARTE, SCIENZA E INCLUSIONE SOCIALE” 
 
Periodo di svolgimento e calendario degli eventi: 
data di inizio, date degli eventi e data di 
conclusione  - Cronoprogramma modificabile ai 
sensi dell’art. 18 dell’Avviso 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data di inizio: 19 settembre 2025 
Data di conclusione: 28 settembre 2025 
 
Date degli Eventi: 
 
VE 19.09.25  
Ore 9-12: “Plutonica” Laboratorio di Spoken 
Poetry a cura di Angela Antonini 
 
ore 16-19: “Con la fisica faccio sport e teatro!” 
Laboratorio a cura di Angela Antonini, con la 
partecipazione di Cristina Agostinelli  
 
SA 20.09.25 
Ore 9-12: “La gestione del conflitto” Laboratorio 
di mediazione scolastica a cura di Sonia Crepaldi 
con la collaborazione di Gioacchino Scelfo 
 
Ore 16-19: “Con la fisica faccio sport e teatro!” 
Laboratorio a cura di Angela Antonini, con la 
partecipazione di Cristina Agostinelli 
 
Ore 21-23: “E (non) lucean le stelle” Talk a cura 
di Antonio Restivo, in collaborazione con gli 
studenti e i docenti dell’I.S.I.S. Gobetti Volta e gli 
esperti di Arcetri. 
 
DO 21.09.25 
 
Ore 21-23: “Stelle fisse nella testa” Spettacolo per 
adulti / Produzione Artisti Drama 
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Testo e regia di Angela Antonini 
Musiche originali di Lorenzo Fusi 
Collaborazione alla drammaturgia: Paola Traverso 
Videoproiezioni di Paola Traverso 
Con Angela Antonini e Lorenzo Fusi 
Introduzione allo spettacolo da parte degli studenti 
dell’I.S.I.S. Gobetti Volta. 
 
VE 26.09.25 
Ore 9-12: “Plutonica” Laboratorio di Spoken 
Poetry a cura di Angela Antonini 
 
ore 16-19: "Quando la poesia diventa un suono 
inclusivo" Laboratorio di Slam Poetry a cura di 
Angela Antonini 
 
Ore 21-23: “Il primo respiro nello spazio” Lectio 
di Rita Frongia  
 
 
SA 27.09.25 
Ore 9-12: “La gestione del conflitto” Laboratorio 
di mediazione scolastica a cura di Sonia Crepaldi 
con la collaborazione di Gioacchino Scelfo 
 
ore 16-19: "Quando la poesia diventa un suono 
inclusivo" Laboratorio di Slam Poetry a cura di 
Angela Antonini 
 
ore 21-23: “Le emozioni tra fisica, sport e teatro” 
Talk a cura di Incontroluce APS con Cristina 
Agostinelli, Serafina Carpino, Cecilia Iannaco, 
Giulia Antonini e gli studenti dell’I.S.I.S. Gobetti 
Volta. 
In apertura proiezione del video testimonianza 
“Con la fisica faccio sport”, ideato da CGFS e 
Fondazione Parsec e realizzato dal videomaker 
Daniele Limberti, con la scrittura di Cristina 
Agostinelli e Mirko Bassi, finanziato dal Progetto 
Prato Comunità Educante - Fondazione Cassa di 
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Risparmio di Prato e Fondazione Banca Intesa 
per il Sociale. 
 
DO 28.09.25 
Ore 16-18: “Stelle fisse nella testa” Spettacolo per 
famiglie / Produzione Artisti Drama 
Testo e regia di Angela Antonini 
Musiche originali di Lorenzo Fusi 
Collaborazione alla drammaturgia: Paola Traverso 
Videoproiezioni di Paola Traverso 
Con Angela Antonini e Lorenzo Fusi 
Introduzione allo spettacolo da parte degli studenti 
dell’I.S.I.S. Gobetti Volta. 
 
Ore 18-20: “Nasty Woman” Festa finale con una 
performance del Collettivo Plutonica e a seguire 
Open Mic. 
 
 

Luogo/Luoghi Biblioteca Thouar Piazza Tasso, Sala del Podestà 
Galluzzo, Liceo Artistico Statale di Porta Romana  

 
 
 
 

2) Descrizione proposta progettuale (max 6.000 caratteri) 
 
Sviluppare la proposta compilando i seguenti campi, facendo attenzione a quanto esplicitato 
nell’articolo 14 - Criteri di valutazione e metodo di attribuzione dei punteggi 
 
1. Qualità dell'offerta artistica/culturale della proposta (punti 40) 
Sarà valutata la capacità del progetto di consolidare e/o migliorare gli standard qualitativi della 
rassegna estiva, rispetto ai sub-criteri indicati 
 
 
1.1 grado di rilevanza artistico/culturale delle competenze e qualità professionali dei soggetti e 
degli artisti coinvolti e/o impiegati nel progetto (Punti 25) 
Saranno preferite le proposte caratterizzate da un elevato grado di rilevanza artistico culturale e che 
impieghino soggetti e/o artisti di elevata qualità professionale 
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Angela Antonini, direttrice artistica della rassegna Puro Teatro, collaborazioni con Metastasio 
Teatro, Théatre de l’Odèon di Parigi, Université de la Sorbonne, Université de Genève, Università 
di Roma, Teatri di Roma, a lungo coordinatrice artistica per il Progetto Adolescenza nella 
Cooperativa Sociale di Psicoterapia Medica, e premi come l’Avviso Pubblico Contemporaneamente 
Roma nel 2020.  Performer innovativa, esplora la poesia attraverso Slam e Spoken Poetry, sarà a 
breve ospite al Festival dell’Eccellenza al Femminile. 
Lorenzo Fusi, Professore di Fisica e Matematica all'Università di Firenze, si occupa come 
musicista di sonificazione dello spazio. 
Paola Traverso, Regista, montatrice e produttrice cinematografica, i suoi film hanno ricevuto 
premi internazionali. 
Cristina Agostinelli, Educatrice sportiva Centro Giovanile di Formazione Sportiva - CGFS ASD, 
promuove una nuova concezione di sport inclusivo ad ampia diffusione con oltre 3.500 iscritti. 
Rita Frongia, Regista teatrale, una delle più incisive drammaturghe contemporanee italiane. 
Serafina Carpino, Astronoma e responsabile della didattica della Fondazione Parsec - Museo di 
Scienze Planetarie di Prato. 
Sonia Crepaldi, Mediatrice familiare, counselor, conduttrice di laboratori espressivi. 
Gioacchino Scelfo, già Medico presso ASL 10 Firenze – Dipartimento Dipendenze – Formatore del 
Colloquio Motivazionale.  
Cecilia Iannaco, Psicologa e psicoterapeuta, vicepresidente di NetForPP Europa. 
Antonio Restivo, Docente dell’I.S.I.S. Gobetti Volta e responsabile della sezione del Liceo 
Scientifico con potenziamento di Astronomia. 
Giulia Antonini, Dirigente, giocatrice e aiuto allenatore di Baskin Mugello. 
 
 
 
1.2 originalità del progetto rispetto alla tipologia di attività proposta nel settore di riferimento 
(punti 15) 
Saranno preferite le proposte che presentano elementi innovativi per la realizzazione dell’evento; 
nuove forme di espressione culturale nel settore di riferimento (teatro, musica, danza…); nuove 
modalità di promozione del patrimonio culturale cittadino materiale e immateriale 
 

- L’inedita e sinergica intersezione tra discipline apparentemente distanti come l'astrofisica, lo 
sport e il teatro, è un potente strumento per reinterpretare la connessione tra l'uomo e l'uni-
verso e accrescere la consapevolezza emotiva nelle relazioni, un nuovo linguaggio per af-
frontare questioni sociali e ambientali urgenti. 

- Slam e Spoken Poetry rappresentano la nuova frontiera della poesia: una forma, divenuta 
virale tra i giovani, che favorisce l’aggregazione e contrasta l’isolamento. In questo conte-
sto, il Collettivo Plutonica, tutto al femminile, assume un ruolo chiave nell'amplificare voci 
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spesso inascoltate, attraverso l'interpretazione di poetesse di successo, affrontando temi so-
ciali e contribuendo a dare voce a ragazzi e ragazze con disabilità linguistiche, creando una 
connessione tra poesia e attivismo. 

- L’integrazione di metodologie interattive e partecipative: l'utilizzo di case history, imma-
gini, spezzoni video, il role playing e la condivisione di esperienze dirette, uniti al coinvolgi-
mento attivo degli studenti nella realizzazione di interviste, promozione social e perfor-
mance, valorizza il protagonismo studentesco e l'espressione creativa, promuovendo una 
comprensione consapevole della gestione del conflitto. 

 
 
2. Livello di chiarezza e di dettaglio della proposta progettuale, con particolare riferimento alla 
definizione chiara e misurabile delle finalità generali e dei risultati attesi (punti 10) 
Saranno preferite le proposte che prevedano una chiara definizione dei contenuti progettuali, 
l’individuazione delle finalità generali e la definizione quantitativa dei risultati attesi 
 
Il festival propone una programmazione culturale di alto profilo finalizzata al cambiamento sociale e 
ambientale, con un forte coinvolgimento delle nuove generazioni. Gli studenti saranno protagonisti 
attivi attraverso format partecipativi: realizzeranno interviste, promuoveranno eventi sui social, 
parteciperanno a performance e opening act. Il cuore del progetto è lo spettacolo “Stelle fisse nella 
testa”, in doppia versione per adulti e famiglie: una riscrittura teatrale ispirata al Bruniano “De 
l’infinito, universo e mondi”, dove Stella, la protagonista, si libera dall’immobilità del sistema 
geocentrico per abbracciare l’infinita varietà del cosmo. Una metafora di emancipazione che ispira 
tutto il festival, incluso talk, laboratori e lectio. Il Talk "E (non) lucean le stelle" affronta ansia 
ecologica e salute; il Talk "Le emozioni tra fisica, sport e teatro" e il laboratorio "Con la fisica faccio 
sport e teatro!" esplorano il ruolo e la connessione tra fisica, sport e teatro nei processi emotivi e nella 
lotta all’isolamento sociale. Rita Frongia nella lectio "Il primo respiro nello spazio" lega 
drammaturgia a corpi astrali, corpi scenici e sonori. Il laboratorio "La gestione del conflitto" crea 
spazi di dialogo per prevenire tensioni e migliorare le relazioni tra studenti, favorendo il successo 
formativo. Un ruolo centrale sarà riservato alla spoken poetry e alla slam poetry, forme espressive 
democratiche e inclusive che trasformano la parola in strumento di denuncia sociale e ambientale, 
capaci di trattare con immediatezza temi urgenti come la crisi climatica, le disuguaglianze e la 
violenza di genere. 
 
Finalità: 

- stimolare nel pubblico nuove connessioni tra linguaggi artistici e scientifici 
- incrementare il coinvolgimento giovanile monitorandone la partecipazione  
- offrire una maggiore consapevolezza sull’impatto psico-sociale della crisi climatica valutata 

tramite questionari e interviste 
- promuovere l'avanzamento culturale ed educativo con pratiche e linguaggi inclusivi 
- creare ponti tra arte e attivismo attraverso forme espressive democratiche che trasformano la 

parola in strumento di denuncia non violenta 
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- fornire strumenti teorici ed operativi per prevenire il conflitto 
Ci aspettiamo di coinvolgere almeno: 

- 300 spettatori per i due spettacoli e la lectio 
- 2.000 partecipanti ai Talk con dirette facebook e podcast su soundcloud 
- 200 studenti e ragazzi per i laboratori nel Liceo 
- 50 studenti come stagisti, collaboratori, assistenti 
- 500 persone intervistate 
- 10.000 contatti sui social 

 
 
 
3. Localizzazione dell’evento (punti 15) 
Saranno preferite le proposte il cui svolgimento è previsto fuori dal centro storico oppure che, pur 
svolgendosi nel centro storico, siano localizzate nei luoghi meno turistici e/o meno frequentati dai 
cittadini e/o che valorizzino il patrimonio artistico della città. Saranno preferite inoltre le proposte 
che prevedono una diffusione in più luoghi della città, al fine di favorire il decentramento culturale. 
 
Biblioteca Thouar in Piazza Tasso 
Palazzo del Podestà al Galluzzo 
Liceo Artistico  Statale di Porta Romana 

 
 
4. Capacità tecnico-organizzativa del soggetto proponente e forma di partecipazione (punti 
10) 
Sarà valutata la capacità tecnica ed organizzativa del soggetto proponente nel settore di intervento, 
desumibile anche dalla scheda descrittiva dell’attività svolta, con premialità per la costituzione di 
A.T.S., quale indice di capacità di fare network tra più soggetti con collaborazioni stabili e di qualità. 
 
Incontroluce assumerà la responsabilità del coordinamento generale delle attività. Ci si avvarrà 
della collaborazione di enti e professionisti esterni, formalizzata attraverso lettere di intenti per la 
co-progettazione. L’associazione garantirà il proprio contributo anche in termini di risorse umane, 
organizzative e strumentali, mettendo a disposizione il proprio team operativo. La consolidata 
collaborazione con esperti e artisti offrirà una solida base per la riuscita degli eventi. 

 
 
 
5. Attitudine di coinvolgere pubblico nella fruizione culturale (punti 10) 
Sarà valutata la capacità di attrazione del pubblico con riferimento alla varietà e all’efficacia degli 
strumenti di promozione degli eventi e/o di coinvolgere persone giovani, anziane, con disabilità, 
persone in stato di detenzione, anche con riferimento alla sede di svolgimento delle attività. 
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Incontroluce, con più di 50 associati e un’ottima rete di relazioni sul territorio può garantire una 
buona partecipazione agli eventi, amplificata dal contributo dei vari soggetti coinvolti.  
In particolare gli studenti partecipanti alle attività contribuiranno a raggiungere un pubblico 
giovanile con la condivisione sui social e la partecipazione attiva agli eventi. Il target famiglie sarà 
raggiunto attraverso contatti con scuole, librerie per l’infanzia e ludoteche. 
Si utilizzeranno: facebook, instagram, telegram, WhatsApp, newsletter, stampa e radio locali, 
interviste, materiale promozionale specifico. 
 

 
6. Presenza nella proposta di misure per la tutela dell’ambiente e/o per sensibilizzare il 
pubblico ad una maggiore responsabilità rispetto alle tematiche ambientali (punti 5) 
Saranno valutate positivamente le proposte contenenti iniziative, eventi ed attività finalizzate a 
favorire la tutela dell’ambiente e/o per sensibilizzare il pubblico ad una maggiore responsabilità 
rispetto alle tematiche ambientali e renderlo agente attivo del cambiamento. 

 
Il Talk “E (non) lucean le stelle” tratterà del degrado ambientale.  
“Stelle fisse nella testa” affronterà la questione dell’inquinamento luminoso e le sue ripercussioni 
sulla salute.  
 

 
7. grado di cofinanziamento complessivo superiore al 20% (punti 10) 
Saranno preferite le proposte progettuali capaci di reperire risorse economiche provenienti da altri 
soggetti pubblici e/o privati e/o risorse proprie al fine della sostenibilità finanziaria della proposta 
progettuale. 
Saranno attribuiti i seguenti punteggi: 
cofinanziamento oltre il 50% - punti 10 
cofinanziamento compreso tra il 40,01% e il 50% - punti 8 
cofinanziamento compreso tra il 35,01 e il 40% - punti 6 
cofinanziamento compreso tra il 30,01 e il 35% - punti 4 
cofinanziamento compreso tra 25,01 e il 30% - punti 2 
cofinanziamento compreso tra 20,01e al 25% - punti 1 
 

 
Cofinanziamento del 31% 

. 
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;(!85&37&2,5,!(/!4,+,%%,5,!;,//,!8,5%&+,!'N,!%(!5(2&/:&+&!)//&!%8&5.,//&I!/)2&5)+;&!%7(!/&5&!87+.(!;(!?&5*)I!
%7//)! /&5&! '&+%)8,2&/,**)! ,! ')8)'(.L! ;(! )7.&;,.,53(+)*(&+,I! (+! 3&;&! ;)! )..(2)5,I! '&+! /Y)(7.&! ;,/!
85&?,%%(&+(%.) /,!85&85(,!5(%&5%,!8,5%&+)/(!8,5!85&37&2,5,!)..,::()3,+.(!8&%(.(2(!,!;(!')34()3,+.&A
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2(,+,! (+;(5(**).)! 2,5%&! )/.5)! 85&?,%%(&+(%.)! ;,/! .,)3A! <#! 7+! 8,5'&5%&! :5).7(.&! 'N,! '&385,+;,! (! 85(3(! .5,!
(+'&+.5(I!(+!%,:7(.&I!%,!/)!8,5%&+)!/&!;,%(;,5)I!87[!'&+.(+7)5,!(/!8,5'&5%&!);!7+)!.)5(??)!3&/.&!'&+.,+7.)A!

D,/!616K!/&!%8&5.,//&!85,%%&!/)!R(4/(&.,S)D&2)!%(!-!'N(7%&!,!%(!-!)8,5.&!O7,//&!85,%%&!(/!S,+.5&!U(&2)+(!=7.75)I!
%,385,!+,/!O7)5.(,5,!JA

⇒ !"#$%&''#()*+,-#'%# 85,%%&!/)!%,;,!;,//)!S&+?)5.(:()+).&!;(!=(5,+*,A

"&! %8&5.,//&! -! .,+7.&!;)!X)5()! =5)+')!S&%.)I!3,;().5(',! ?)3(/()5,! ,! %&'()/,! ,! '&+%7/,+.,! :,+(.&5()/,I! +,(!
8&3,5(::(!;(! /7+,;\!;)//,!&5,!GK!)//,!&5,!G]A!"&!%8&5.,//&!-!(+(*().&!+,/!%,..,345,!616J!,;!-!(+;(5(**).&!);!
&??5(5,!7+!%&%.,:+&!)//)!:,+(.&5()/(.LA

⇒ !"#$%&''#()*+,-#'%#(85,%%&!(/!',+.5&!:(&2)+(!=7.75)I!(+!2()!;,:/(!$4,.(I!G1A!

"&!%8&5.,//&I! (+(*().&!+,/!+&2,345,!616JI!-! .,+7.&!;)!S/)5)!W(%.&/,%(I!3,;().5(',! ?)3(/()5,!,!,;7').5(',I (/!
3)5.,;\! 3)..(+)! ;)//,! &5,! GGQ11! )//,! &5,! G6Q11I! ,! (/ :(&2,;\! %7! )887+.)3,+.&! +,//&! %.,%%&! &5)5(&I! (+!
'&//)4&5)*(&+,!'&+!S,8(%%!,!(/!O7)5.(,5,!JA

⇒ !"#$%&''#()*+,-#'%# "#$%%&! '(!)$*$!+,!-&',+(#,$*.!+$'!/0(#*,$#$!1! ,2!3,(!)$4,2('+&!5,0',(2,6!

7718

"&!%8&5.,//&!-!.,+7.&!&:+(!3)5.,;\!;)//,!&5,!G]Q11!)//,!&5,!G>Q11!;)!S5(%.(+)!UN,**(!,!B&%)++)!F'&8,.)+(I!
8%('&/&:N,!,!8%('&.,5)8,7.,I!;)!F&+()!S5,8)/;(I!3,;().5(',!?)3(/()5,!,!%&'()/,!,!'&7+%,/&5!,!!;)!X)5()!S5(%.(+)!
F);7+I!'&7+%,/&5A

⇒ ./0&+( )*#12$+ ^ ")4&5).&5(&! ;(! %'5(..75)! )7.&4(&:5)?(')! 85,%%&! /)! R(4/(&.,S)D&2)! ,! '&+! /)!
'&//)4&5)*(&+,!;,/!T7)5.(,5,!J ;(!=(5,+*,A

_/!/)4&5).&5(&I!:5).7(.&I!.,+7.&!;)!$+;5,)!=)/'(&+(I!-!(+(*().&!+,/!6160!,!%(!-!%2&/.&!&:+(!:(&2,;\!8&3,5(::(&I!
;)//,!GK!)//,!G]I!'&+!%&%8,+%(&+,!+,(!3,%(!;(!/7:/(&!,!):&%.&A!`)!2(%.&!7+)!'5,%',+.,!8)5.,'(8)*(&+,I!.)+.&!'N,!
)..7)/3,+.,! :/(! (%'5(..(! %&+&! 6KA! D,/! /)2&5&! ;(! %'5(..75)! '(! %(! 85&8&+,! ;(! (38)5)5,! )! 2)/&5(**)5,! /,! 85&85(,!
')8)'(.L!,%85,%%(2,!+,/!5)88&5.&!'&+!:/(!)/.5(I! ?)5!,3,5:,5,!(!85&85(! /(3(.(!8,5!%78,5)5/(!+,/!:5788&I!)+;)5,!
&/.5,!/,!85&85(,!/(+,,!;#&345)!8(a!&!3,+&!2(%(4(/(!,!2,5(?(')5,!O7)+.&!(/!'&5)::(&!;(!,%85(3,5%(!8&%%)!,%%,5,!
:5).(?(')+.,A!")!%'5(..75)!'&3,!3,**&!;(!%&'()/(.LI!;(!7+#(+.,5;(%'(8/(+)5(.L!?5)!/,!)5.(I!;,/!85&',%%&!'5,).(2&!;,/!
85&85(&!2(%%7.&!)..5)2,5%&!/)!'&+;(2(%(&+,!?5)!(!8)5.,'(8)+.(A!_/!01!3)::(&!%'&5%&!,!(/!G>!;(',345,I!85,%%&!/)!
R(4/(&.,S)D&2)! %(! %&+&! %2&/.(! 5,);(+:b%8,..)'&/(! '&+! /,..75)! ;(! )/'7+(! .,%.(! %'5(..(! ;)(! 8)5.,'(8)+.(! )/!
/)4&5).&5(&I! '&+! )''&38):+)3,+.&!37%(')/,! +,//)! ;).)! '&+'/7%(2)! ;,/! 85(3&! %,3,%.5,! 616JA! D,//)! ;).)!
'&+'/7%(2)!;,/!%,'&+;&!%,3,%.5,I!%(!-!.5)..).&!;(!7+!/)4&5).&5(&!)8,5.&!)/!8744/('&!'N,!N)!&..,+7.&!7+!47&+!
5(%7/.).&!;(!8744/('&A!

⇒ .+(%$/'#3/+()&'(-+0%+,%#$/& M W5&:,..&!,/)4&5).&!;)!$+;5,)!=)/'(&+(! (+!'&//)4&5)*(&+,!'&+ /#_%.(.7.&!
S&385,+%(2&!X&+.):+&/)!U5)3%'( ^ F'7&/)!%,'&+;)5()!;(!85(3&!:5);&!c$A!U5)3%'(d!^ ;(!=(5,+*,!,!;,/!
T7)5.(,5,!J ;(!=(5,+*,I!8,5!(/!',+.,+)5(&!;,//)!+)%'(.)!;(!_.)/&!S)/2(+&A!

_/!85&:,..&!N)!85,2(%.&!7+!);)..)3,+.&!;,//)!E5(/&:()!;(!S)/2(+&!,!/)!%7)!3,%%)!(+!%',+)I!5,)/(**).&!3,;()+.,!
7+!/)4&5).&5(&!.,+7.&I '&+!');,+*)!%,..(3)+)/,!;)!:,++)(&!)!3)::(& 616JI!;)!$+;5,)!=)/'(&+(!'&+!:/(!%.7;,+.(!
;(!7+)!'/)%%,!.,5*)!3,;()!,!%(!-!'&+'/7%&!'&+!7+)!5)885,%,+.)*(&+,!+,/!8&3,5(::(&!;,/!Ge!:(7:+&!616JA
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_/!85&:,..&!N)!5(',27.&!(/!'&+.5(47.&!;,//)!=&+;)*(&+,!SB!=(5,+*,!,!%(!-!5,)/(**).&!85,%%&!/)!%'7&/)!%,'&+;)5()!
;(!85(3&!:5);&!c$A!U5)3%'(d!;(!=(5,+*,A!_ !"#$$%&'%&()"*+) 8,5!:,+(.&5(!;(!)/7++(!;,//)!%'7&/)!3,;()I!?(+)/(**).(!
)!?)2&5(5,! /)!:,+(.&5()/(.L!'&+;(2(%)I!%&+&!%.).(!:7(;).(!;)!F&+()!S5,8)/;(I!3,;().5(',!?)3(/()5,I!'&7+%,/&5!,!
'&+;7..5(',!;(! :5788(!;(! 8)5&/)!,!f)/,+.(+)!f)//,..)I! 8%('&/&:)!,!8%('&.,5)8,7.)A!D,(!3,%(! ;(! +&2,345,!,!
;(',345,!616J!%&+&!%.).(!5,)/(**).(!O7)..5&!(+'&+.5(I!;)//,!G]!)//,!G> ;,/!2,+,5;\I!8,5!'()%'7+&!;,(!;7,!:5788(!
;(! :,+(.&5(! 'N,! N)++&! );,5(.&! )/! 85&:,..&A! $/!3&3,+.&! (/! 85&:,..&! +&+! -! )+'&5)! '&+'/7%&! (+! O7)+.&! +,/!
:,++)(&!616K!%(!.,55L!7+!(+'&+.5&!?(+)/,!;(!5,%.(.7*(&+,A

⇒ ;/0&<#$91(5.&%%&$+%9$+(&(-/0&1+: 85,%%&! /)!R(4/(&.,S)D&2)!);!(+.,:5)*(&+,!;,/! /)4&5).&5(&!"(+,)!
;#g345)A!

$+;5,)!=)/'(&+(I!'&+!/)!'&//)4&5)*(&+,!;,/!85&?A!F.,?)+&!F&''(I!;&',+.,!7+(2,5%(.)5(&!,!'5(.('& '(+,3).&:5)?('&I
N)! &5:)+(**).&! ;)! &..&45,! 616J (/! '(+,?&573I! '&//,:).&! )/! /)4&5).&5(& "(+,)! ;#g345)I +,//)! %,;,! ;,//)!
R(4/(&.,')I!'&+!');,+*)!3,+%(/,I!)..(+:,+;&!;)//)!/(',+*)!&345,//&!;(!'7(!/)!R(4/(&.,')!;(%8&+,!,!'N,!'&+%,+.,!
/)!%',/.)!.5)!3(:/()()!;(!?(/3A ")!85&:5)33)*(&+,!)25L!%,:7(.&!)+'N,!+,/!616KI!&:+(!85(3&!:(&2,;\ ;(!&:+(!3,%,!
'&+!(+.,557*(&+,!+,(!3,%(!;(!:(7:+&I!/7:/(&I!):&%.&!,!%,..,345,A

⇒ ;#$,#()/(<#$1+=/#0&("&$(/0,&30+0%/(5!+"&$(3&,%/$&(/'(-#0<'/%%#: M (+%,5(.&!+,//,!SN()2(!;,//)!S(..L

_/!'&5%&!-!%.).&!.,+7.&!;)!F&+()!S5,8)/;(!,!X)5()!=5)+')!S&%.)!+,(!3,%(!;(!?,445)(&b3)5*& 616K!(+!3&;)/(.L!

?&5.,3,+.,!/)4&5).&5()/,!,;!,%8,5(,+*()/,!'&+!/&!%'&8&!;(!?&5+(5,!%.573,+.(!.,&5('(!,;!&8,5).(2(!8,5!85,2,+(5,!

(/!'&+?/(..&I!(+;(2(;7)5+,!(!%,:+)/(!,!%)8,5/&!:,%.(5,!,??(')',3,+.,A!̀ )!'&(+2&/.&!+73,5&%(!(+%,:+)+.(!;,/!85(3&!

,!;,/!%,'&+;&!'('/&I!,!)+'N,!)/'7+,!,;7').5('(!;(!)%(/&!+(;&A!f(%.&! (/!47&+!5(%7/.).&!&..,+7.&I!%(!85,2,;,!;(!

85&8&55,! (/! '&5%&!)+'N,!+,//)!85&%%(3)!,;(*(&+,!;,//,!SN()2(!;,//)!S(..LA!F(!8,+%)!'N,!8&.5,44,!,%%,5,!7+!

85&:,..&!;)!85&8&55,!)//,!%'7&/,!)+'N,!(+!3&;&!(+;(8,+;,+.,!;)//,!SN()2(!;,//)!S(..LA

⇒ >0-#0%$/(-#0(/(3&0/%#$/(0&''&('9)#%&-?&@0/)/

F(!-!(+(*().&!'&+!7+!(+'&+.5&!+,//)!/7;&.,')!;,/!O7)5.(,5,!KI!'N,!N)!)27.&!7+#&..(3)!8)5.,'(8)*(&+,!;(!:,+(.&5(!

,!%(!%.)++&!85,8)5)+;&!)/.5( (+'&+.5(!'&+!(!:,+(.&5(!;,(!4)34(+(!85,%%&!/7;&.,'N,b)%(/(!+(;&!%7//,!.,3).('N,!;(!

(+.,5,%%,!(+!5,/)*(&+,!)//#,.L!,!)//)!?)%,!;(!%2(/788&!;,(!4)34(+(A!U/(!(+'&+.5(!%&+&!:5).7(.(!,!5,)/(**).(!;)!+&%.5,!

2&/&+.)5(,I!85&?,%%(&+(%.,!(+!2)5(!)34(.(Q!8%('&/&:N,I!&%.,.5('N,I!&%.,&8).,!+,&+).)/(I!'&+%7/,+.(!:,+(.&5()/(!

,''A

⇒ 4$#3&%%#(5.+(-+,+()&/(6&0/%#$/: 8 -+1"+30+()/(-$#A)<90)/03

D,/!/)2&5&!;(!85&:,..)*(&+,!?)..&!(+!cF&'()/!_++&2).(&+!h)3d!+,/!6160I!:5)*(,!)//, (+.,52(%.,!?)..,!)!:,+(.&5(!,!
85&?,%%(&+(%.(!'N,!&8,5)+&!+,//#)34(.&!;,//)!8,5(+).)/(.LI )44()3&!5(%'&+.5).&!'N,I!%&85)..7..&!%74(.&!;&8&!
/)!+)%'(.)!;,(!?(:/(I!(!:,+(.&5(!%(!.5&2)+&!%8,%%&!);!)??5&+.)5,!;(??('&/.L!,!;744(I!);!,%,38(&!;(!+&+!5(7%'(5,!);!
,%%,5,! 45)2(! :,+(.&5(I! (+! 7+)! %&/(.7;(+,! %8,%%&!3&/.&! ?57%.5)+.,A W,5'([! '(! %()3&! 85&8&%.( ;(! %2(/788)5,! (/!
4,+,%%,5,!+,//)!5,/)*(&+,!:,+(.&5(!?(:/(!,!?)2&5(5,!/&!%2(/788&!%)+& ,!%,5,+&!;,//,!+7&2,!:,+,5)*(&+(!8)5.,+;&!
;)//)!c'75)d!;,(!:,+(.&5(I!5(2&/:,+;&'(!)/!.)5:,.!;,(!:,+(.&5(!(+!)..,%)!,!'&+!?(:/(!?(+&!)(!.5,!)++(!;(!,.LA _/!85(+'(8(&!
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7+)!'5,%'(.)!,!7+&!%2(/788&!%)+&!,;!,O7(/(45).&A

_/!85&:,..&!85,2,;,!/)!'5,)*(&+,!)!=(5,+*,!;,//)!i;+,+()&/(3&0/%#$/iI 7+!/7&:&!+,/!O7)/,!&??5(5,!&5(,+.)3,+.&!
)(!?7.75(!,!+,&^:,+(.&5(!%7(!%,52(*(I!/,!)%%&'()*(&+(!,!(!85&?,%%(&+(%.(!85,%,+.(!%7/!.,55(.&5(&I!.5)3(.,!/)!'5,)*(&+,!
;(! 7+)! 5,.,! ;(! '&//)4&5)*(&+(A! _+&/.5,! %(! &??5(5)++&! )..(2(.L! ;(! %788&5.&I! '&+;(2(%(&+,! '&+! )/.5(! :,+(.&5(! ,!
/)4&5).&5( ;(!2)5(&!.(8&I!&/.5,!'N, )..(2(.L!;(!'&+%7/,+*)!'&+!85&?,%%(&+(%.(A ",!)..(2(.L!;,//)!cS)%)!;,(!:,+(.&5(dI!
(+.,:5).,!+,//)!5,.,!;,(!%,52(*(!%&'(&!%)+(.)5(!,%(%.,+.(I!?7+*(&+,5)++&!;)!)5:(+,!)//,!%(.7)*(&+(!;(!%&/(.7;(+,!,!
3)/,%%,5,! (+! '7(! %(! .5&2)+&! .)+.(! +,&! :,+(.&5(! ,! ;)! 85,2,+*(&+,! 5(%8,..&! )//#,3,5:,5,! ;,/! ;(%):(&! (+! ,.L!
%7'',%%(2)!+,(!?(:/(I!(!?7.75(!'(..);(+(A!

")!S)%)!;,(!U,+(.&5(!%&5:,5L!(+!)/'7+(!'#-+'/()/,1&,,/()&''+(!%+=/#0&(!%+%9%#()/(B/$&0=&I!'N,!'(!%&+&!%.).( ;).(!
(+!'&3&;).&!:5).7(.&!;)!B=_ M B,.,!=,55&2()5()!_.)/()+)A

") ')38):+)! ;( S5&j;?7+;(+:! 3(5)! ); &..,+,5,! (! ?&+;(! +,',%%)5(! 8,5! (/ 5,'78,5&! ,! )55,;&! ;,(! /&')/(I!
'&+.5(47,+;& )//&! %.,%%&! .,38&! )+'N,! )//)! 5(O7)/(?(')*(&+,! ;(! 7+! )+:&/&! ;,//)! '(..LI! &::(! ;,'(%)3,+.,
;,:5);).&A

D,/! 8,5(&;&! ;(! 85,8)5)*(&+,! )//)! ')38):+)! )44()3&! &5:)+(**).&! 7+)! %,5(,! ;(! ,2,+.(! 8,5! ?)5! '&+&%',5,!

/#)%%&'()*(&+,!,!(/!85&:,..&!c")!S)%)!;,(!U,+(.&5(dQ

6K 3)::(&!6J ^ W5,%,+.)*(&+,!;,/!/(45&!c,)&-%*+./0)&1*/2"*&+.&'*//.3&42*"%)&'%&
#/5%'./2%26&/.7)2)d!;(!_5,+,!S)/,%(+(I!f(2()+)!S,+%(!,!X)%%(3&!W&+.(I!
"#$%(+&!;#&5&!,;(*(&+(I!85,%%&!(/!S(5'&/&!6K!)85(/,A

G6!:(7:+&!616J ^ 89.2%11%&.&$*.:%);&1*/<."./0)&'%&=/2*/%*&>)2)+%I!%.&5('&!;,//#)5.,!,;!,k!
;(5,..&5,!;,//)!U)//,5()!;,:/(!C??(*(I!85,%%&!/)!R(4/(&.,S)D&2)A

61!:(7:+&!616J ^ 8?&:.7".2%&'.+&7%*1*;&1*/<."./0)&'%)+*7)2)&'%&=/2*/%*&@%&(%.2"*I!
8,;):&:(%.)!/7;('&I!85,%%&!/)!R(4/(&.,S)D&2)A

K!):&%.&!616J ^ A."0*&A.B$* ^ C+!1*/1."2* '.++)&C)/'&(@D MM 85,%%&!(/!S)??-!",..,5)5(&!
",!X75).,!M '&+!',+)!

^

G6!%,..,345,!616J ^ ,.22#".&)/%B)2.&$."&C)BC%/% 85,%%&!/)!/(45,5()!=)5&//& ,!=)/8)/LQ!7+!
,2,+.&!8,5!?)5!'&+&%',5,!(/!85&:,..&!85,%%&!(!'/(,+.(!;,//)!/(45,5()A

l)!&..&45,!616J!%(!-!%2&/.&!(/!'+0-/#()&''+(;+1"+30+(C&$+(&("$#"$/+I!'&+!/)!'&//)4&5)*(&+,!;,/!O7)5.(,5,!J ,

;,/!85(+'(8)/,!%8&+%&5!;,/!85&:,..&Q!R7&+)!%8)A!$;!&::(!%(!%&+&!5,)/(**).(!(!%,:7,+.(!,2,+.(Q

6H &..&45,!^ 0!
+&2,345,!616J

^ =CC")11%&'5)"2. M X&%.5)!'&//,..(2)!;(!&8,5,!;#)5.,!;&+).,!;)!)5.(%.(!8,5!
/)!B)''&/.)!=&+;(I!85,%%&!/)!"(3&+)()!;(!f(//)!f&:,/I!O7)5.(,5,!JI )!
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